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前
回
は
、「
宅
配
ク
ッ
ク　
ワ
ン・ツ
ゥ・

ス
リ
ー（
以
下「
ワ
ン・ツ
ゥ・ス
リ
ー
」）が

多
く
の
方
々
に
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
理

由
を
高
橋
社
長
に
伺
い
ま
し
た
。お
弁
当

の
味
、栄
養
バ
ラ
ン
ス
は
も
ち
ろ
ん
、調
理

の
部
分
で
の
徹
底
し
た
効
率
化
に
よ
り
生

ま
れ
た
各
店
舗
の
余
力
を
生
か
し
て
、配

達
・
接
客
の
部
分
で
は
反
対
に
非
効
率
化

（
向
こ
う
三
軒
両
隣
）感
覚
の
お
節
介
を

行
う
こ
と
に
よ
り
、お
客
様
へ
の
人
間
味

あ
ふ
れ
る
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
い
る
。そ
う

し
た
企
業
な
ら
ぬ〝
家
業
〞の
要
素
こ
そ

が
ワ
ン
・
ツ
ゥ・
ス
リ
ー
の
最
大
の
ウ
リ―
―

。そ
ん
な
サ
ー
ビ
ス
が
多
く
の
お
客
様

の
支
持
を
受
け
、創
業
１２
年
ほ
ど
で
加
盟

店
も
3
2
0
に
ま
で
増
え
ま
し
た
。そ
れ

は
、お
弁
当
を
召
し
上
が
る
お
客
様
が
注

目
し
て
い
る
と
同
時
に
、自
ら
開
業
し
、

「
ワ
ン・ツ
ゥ・ス
リ
ー
」の
加
盟
店
に
加
わ

り
た
い
と
望
ん
で
い
る
方
々
も
非
常
に
多

い
と
い
う
事
実
を
表
し
て
い
る
と
い
う
こ

と
で
す
よ
ね
。
そ
ん
な
開
業
希
望
者
に

高
橋
社
長
が
望
む
こ
と
は
な
ん
で
し
ょ

う
か
。

　
ま
ず
は
私
ど
も
の
理
念
に
賛
同
し
て
い

た
だ
け
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ
れ
は

前
号
で
も
お
話
し
し
た
と
お
り
、
〝
家
業
〞

の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
推
進
し
て
い
た
だ

け
る
と
い
う
こ
と
。
そ
し
て
誰
か
の
役
に

立
ち
た
い
と
い
う
考
え
を
お
持
ち
の
方
々

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
た
だ
単
に
お

金
を
も
う
け
る
方
法
は
何
百
何
千
と
あ
る

で
し
ょ
う
。
で
も
、
同
じ
収
益
を
得
る
な

ら
、
ど
う
せ
だ
っ
た
ら
同
時
に
今
の
社
会

の
お
役
に
立
つ
よ
う
な
こ
と
を
一
緒
に
や

り
ま
し
ょ
う
、
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

―
―

そ
の
よ
う
な
考
え
方
を
共
有
し
て
い

る
店
舗
が
、売
り
上
げ
も
伸
ば
し
て
い
る

ん
で
し
ょ
う
か
。

　
確
実
に
そ
う
だ
と
言
え
ま
す
ね
。
私

は
よ
く
、
「
お
客
様
に
ひ
と
声
お
か
け

す
る
と
い
う
『
最
後
の
ポ
ケ
ッ
ト
』
が

入
っ
て
初
め
て
お
弁
当
は
完
成
す
る
ん

だ
」
と
言
っ
て
い
る
ん
で
す
け
ど
、
こ

れ
を
守
っ
て
い
る
お
店
は
、
地
域
に
関

係
な
く
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
る
。

静
岡
県
の
沼
津
三
島
店
な
ん
か
は
、
同

じ
地
域
の
ほ
か
の
外
食
産
業
と
比
較
す

る
と
非
常
に
高
い
伸
び
で
す
。
最
短
記

録
で
１
万
食
を
達
成
し
た
愛
知
県
の

岡
崎
中
央
店
や
、
現
在
食
数
ナ
ン
バ
ー

１
の
兵
庫
県
の
神
戸
須
磨
店
な
ど
も
そ

う
で
す
ね
。
す
べ
て
の
店
舗
に
共
通

し
て
い
る
の
が
、
お
年
寄
り
へ
心
を

込
め
た
サ
ー
ビ
ス
を
、
企
業
色
を
出

さ
ず
に
家
業
と
し
て
捉
え
て
い
る
。

そ
ん
な
店
舗
は
お
客
様
の
伸
び
も
速

い
で
す
し
、
大
変
地
域
か
ら
も
喜
ば

れ
て
い
ま
す
。

―
―

そ
の
よ
う
な
考
え
方
を
各
店
舗
と
共

有
す
る
た
め
に
、ど
の
よ
う
な
機
会
を
設

け
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
主
に
開
店
前
に
行
う
研
修
と
、
年
に
２

回
行
わ
れ
て
い
る
全
国
店
長
会
議
で
す
。

今
ま
さ
に
開
催
中
の
店
長
会
議
の
テ
ー
マ

は
「
郷
愁
」
で
す
。
こ
れ
か
ら
は
、
お
客

様
が
な
ん
だ
か
懐
か
し
い
気
持
ち
に
な
れ

る
よ
う
な
お
弁
当
を
作
り
、
サ
ー
ビ
ス
を

行
う
と
い
う
こ
と
で
す
。
商
品
の
面
で
具

体
的
に
申
し
上
げ
ま
す
と
、
例
え
ば
「
煮

崩
れ
」
。
煮
崩
れ
と
い
う
の
は
工
業
製
品

だ
と
し
た
ら
非
常
に
お
粗
末
な
も
の
と
し

て
扱
わ
れ
ま
す
よ
ね
。
で
も
、
当
社
の
商

品
に
お
い
て
は
、
こ
の
お
か
ず
は
弁
当
箱

に
入
る
前
に
は
鍋
に
入
っ
て
い
た
、
あ
る

い
は
フ
ラ
イ
パ
ン
の
上
に
載
っ
て
い
た
と

イ
メ
ー
ジ
が
湧
く
よ
う
な
も
の
を
お
届
け

し
た
い
。
で
す
か
ら
煮
崩
れ
し
た
お
か
ず

も
当
社
の
お
弁
当
で
は
良
い
商
品
な
ん
で

す
。
同
じ
よ
う
に
、
普
通
の
お
弁
当
屋
さ

ん
で
は
お
か
ず
に
大
小
が
あ
っ
て
は
困
り

ま
す
が
、
当
社
の
場
合
は
違
い
ま
す
。
普

通
の
家
庭
の
食
卓
で
は
お
父
さ
ん
の
お
魚

は
大
き
く
て
、
お
母
さ
ん
の
は
ち
ょ
っ
と

小
ぶ
り
だ
っ
た
り
す
る
じ
ゃ
な
い
で
す

か
。
あ
と
、
角
が
キ
チ
ッ
と
同
じ
角
度
の

卵
焼
き
な
ど
は
ウ
チ
で
は
駄
目
で
す
。

で
も
現
状
で
は
、
今
い
く
つ
か
例
に
出
し

た
「
キ
ッ
チ
リ
し
す
ぎ
て
い
る
商
品
」
を

ま
だ
ま
だ
当
社
の
お
弁
当
で
も
出
し
て
し

ま
っ
て
い
る
ん
で
す
。
こ
れ
は
今
後
の
ワ

ン
・
ツ
ゥ
・
ス
リ
ー
の
課
題
の
一
つ
で
も

あ
り
ま
す
。
も
っ
と
手
作
り
感
の
あ
る
、

焼
き
目
が
ま
ば
ら
に
つ
い
て
い
る
卵
焼
き

の
よ
う
な
商
品
を
こ
の
冬
か
ら
は
ど
ん
ど

ん
ご
提
供
し
て
い
く
、
そ
し
て
同
時
に
配

達
の
面
で
も
よ
り
よ
い
お
節
介
を
焼
い

て
、
お
客
様
に
郷
愁
を
感
じ
て
い
た
だ
け

る
よ
う
に
と
、
現
在
開
催
中
の
店
長
会
議

で
全
員
に
宣
言
し
て
い
ま
す
。

―
―

今
後
の
「
ワ
ン
・
ツ
ゥ
・
ス
リ
ー
」の
店

舗
展
開
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
や
は
り
、
ま
だ
カ
バ
ー
し
て
い
な
い
地

域
・
地
方
・
離
島
に
出
店
し
て
い
き
た
い

で
す
ね
。
と
り
わ
け
大
手
企
業
が
あ
ま
り

参
入
し
て
い
な
く
て
、
配
食
事
業
者
自
体

が
な
い
よ
う
な
地
方
で
は
、
ワ
ン
・
ツ
ゥ
・

ス
リ
ー
し
か
展
開
で
き
な
い
の
で
は
な

い
か
と
自
負
し
て
お
り
ま
す
。
と
い
う
わ

け
で
、
製
造
と
配
送
が
一
元
化
さ
れ
た
、

当
社
な
ら
で
は
の
メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に

生
か
し
て
、
家
業
と
し
て
運
営
し
て
い
た

だ
け
る
方
に
、
「
加
盟
店
に
な
り
た
い
」

と
ど
ん
ど
ん
手
を
挙
げ
て
い
た
だ
き
た
い

で
す
。
国
や
企
業
の
施
策
に
様
々
な
事
情

に
よ
り
つ
い
て
行
け
ず
、
生
ま
れ
た
所
で

最
期
を
迎
え
た
い
と
願
う
お
年
寄
り
に
対

し
て
も
同
じ
サ
ー
ビ
ス
が
出
来
る
よ
う
考

え
る
の
が
、
配
食
事
業
者
と
し
て
の
本
当

の
社
会
貢
献
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う

い
え
ば
、
先
日
あ
る
地
方
都
市
を
訪
れ
た

時
の
こ
と
。
そ
の
地
域
で
長
年
バ
ス
会
社

や
タ
ク
シ
ー
事
業
を
営
ま
れ
て
い
る
方
に

お
会
い
す
る
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。
地
方

の
交
通
事
業
は
大
変
厳
し
い
環
境
だ
と
聞

い
て
お
り
ま
し
た
が
一
方
で
そ
の
会
社

は
、
地
域
の
お
年
寄
り
に
密
着
し
支
え
に

な
っ
て
い
る
絶
対
に
必
要
な
存
在
で
あ
る

と
感
じ
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
会
社
と
協

力
し
、
例
え
ば
タ
ク
シ
ー
事
業
者
が
空
い

て
お
ら
れ
る
タ
ク
シ
ー
車
両
な
ど
を
活
用

し
て
、
ぜ
ひ
こ
の
事
業
に
参
入
い
た
だ
き

た
い
ん
で
す
よ
ね
。
お
弁
当
を
配
る
と
い

う
付
加
価
値
に
よ
り
、
そ
の
会
社
は
地
元

で
は
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
に
な
り
ま

す
。
何
よ
り
利
用
す
る
お
年
寄
り
の
方
々

に
と
っ
て
、
ず
っ
と
そ
の
地
域
で
良
く
知

っ
て
い
る
会
社
が
、
お
弁
当
を
提
供
し
て

く
れ
る
と
い
う
の
は
、
す
ご
く
安
心
感
が

あ
る
と
思
う
ん
で
す
。
郵
便
局
並
み
の
安

心
感
と
い
い
ま
し
ょ
う
か
。
四
国
で
も
つ

い
最
近
、
交
通
関
連
会
社
が
、
当
事
業
を

開
業
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
地
域
で
の
知
名

度
や
宣
伝
イ
ン
フ
ラ
を
活
用
す
る
こ
と

で
、
開
業
1
カ
月
目
の
食
数
は
ワ
ン
・

ツ
ゥ
・
ス
リ
ー
の
過
去
最
高
ペ
ー
ス
の
成

果
を
出
し
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
地
域
に
根

差
し
た
企
業
と
も
、
今
後
は
ぜ
ひ
提
携
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―

「
ワ
ン
・
ツ
ゥ
・
ス
リ
ー
」と
そ
の
土

地
と
の
つ
な
が
り
が
よ
り
強
固
に
な
っ
て
い

き
ま
す
ね
。

　
そ
う
で
す
ね
。
そ
し
て
、
地
方
に
根
差

し
た
企
業
と
の
提
携
は
、
お
弁
当
事
業

以
外
に
、
様
々
な
可
能
性
が
考
え
ら
れ

ま
す
。
例
え
ば
、
お
弁
当
の
配
達
と
同
時

に
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
や
チ
ラ
シ
を
配
布
す
る

と
か
、
レ
ン
タ
ル
ビ
デ
オ
屋
さ
ん
と
提
携

し
て
Ｄ
Ｖ
Ｄ
の
配
達
員
を
通
し
て
行
う
と

か
。
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
情

報
を
届
け
ら
れ
る
の
で
、
こ
の
宣
伝
方
法

は
か
な
り
効
果
が
期
待
で
き
る
と
思
わ
れ

ま
す
。
こ
う
し
た
広
告
費
な
ど
の
お
弁
当

以
外
の
収
益
を
得
て
、
さ
ら
に
は
全
国
の

生
活
支
援
イ
ン
フ
ラ
が
強
化
さ
れ
、
ゆ
く

ゆ
く
は
お
弁
当
の
質
に
還
元
で
き
る
と
理

想
的
だ
な
と
思
い
ま
す
ね
。
例
え
ば
、
価

格
は
５
７
７
円
（
普
通
食
）
の
ま
ま
な
の

に
、
サ
バ
や
イ
ワ
シ
の
代
わ
り
に
ノ
ド
グ

ロ
が
入
っ
て
い
る
な
ん
て
、
楽
し
い
で
す

よ
ね
。
さ
ら
に
そ
れ
が
進
め
ば
、
究
極
的

に
は
お
弁
当
代
０
円
に
す
る
な
ん
て
い
う

こ
と
も
可
能
性
は
な
く
は
な
い
ん
で
す
。

と
に
か
く
、
あ
ら
ゆ
る
面
で
の
地
方
と
の

結
び
つ
き
を
、
今
後
は

さ
ら
に
強
化
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
。

―
―

で
は
、シ
ニ
ア
ラ
イ

フ
ク
リ
エ
イ
ト
と
い
う
会

社
自
体
は
今
後
ど
の
よ

う
な
方
向
を
目
指
し
て

い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

　
例
え
ば
、
ご
主
人
を

亡
く
さ
れ
て
女
性
の
方

は
、
も
う
何
十
年
も
買

い
物
を
し
て
調
理
を
し

続
け
て
き
た
ん
で
す
か

ら
、
そ
ろ
そ
ろ
そ
の
部

分
は
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
し
て
も
い
い
ん
じ
ゃ

な
い
か
と
思
う
ん
で

す
。
そ
ん
な
方
々
を
含

め
て
、
ワ
ン
・
ツ
ゥ
・

ス
リ
ー
で
は
お
年
寄
り

の
食
事
の
面
で
の
不
安

を
取
り
除
い
て
い
き
た
い
。
生
活
、
す
な

わ
ち
衣
食
住
の
う
ち
、
食
の
不
安
が
な
く

な
れ
ば
、
生
活
を
よ
り
楽
し
む
方
向
へ
と

向
か
い
や
す
く
な
る
で
し
ょ
う
。
我
々
が

基
本
理
念
と
し
て
掲
げ
て
い
る
、
衣
食
住

に
「
遊
」
が
加
わ
っ
た
「
衣
食
住
遊
」
の

充
実
を
ぜ
ひ
皆
さ
ん
に
か
な
え
て
い
た
だ

き
た
い
の
で
す
。
そ
し
て
、
食
の
ア
ウ
ト

ソ
ー
シ
ン
グ
化
で
余
っ
た
時
間
を
利
用
し

て
、
ど
ん
ど
ん
外
へ
出
て
い
っ
て
い
た
だ

き
た
い
ん
で
す
が…

…

。
で
も
お
年
寄
り

が
楽
し
め
る
場
所
っ
て
、
意
外
と
少
な
い

ん
で
す
よ
ね
。
そ
こ
で
私
ど
も
も
将
来
的

に
は
、
お
年
寄
り
が
気
軽
に
集
ま
れ
る
サ

ロ
ン
の
よ
う
な
も
の
を
駅
前
な
ど
に
造
っ

て
い
き
た
い
。
あ
る
い
は
、
今
後
増
加
が

予
想
さ
れ
る
高
齢
者
専
用
賃
貸
住
宅
の
中

の
ソ
フ
ト
と
し
て
、
例
え
ば
１
階
が
訪
問

看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
で
２
階
を
サ
ロ
ン
に

す
る
と
か
。
そ
の
よ
う
な
場
所
を
ご
提
供

し
て
、
施
設
に
お
住
ま
い
の
方
と
古
く
か

ら
そ
の
地
域
に
お
ら
れ
る
方
が
向
こ
う
三

軒
両
隣
と
な
り
様
々
な
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ

ョ
ン
を
実
施
す
る
、
お
年
寄
り
の
皆
さ
ん

が
充
実
し
た
衣
食
住
遊
を
過
ご
す
こ
と
に

多
少
な
り
と
も
寄
与
す
る―

―

そ
ん
な
未

来
を
目
指
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
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食の
1・2・3

健康をのばす 地
域
に
密
着
し
た

企
業
と
提
携
し
て

よ
り
良
い
サ
ー
ビ
ス
を

高
齢
者
専
門
の
宅
配
弁
当

「
宅
配
ク
ッ
ク 

ワ
ン・ツ
ゥ・ス
リ
ー
」を

日
本
全
国
で
事
業
展
開
し
て
い
る

シ
ニ
ア
ラ
イ
フ
ク
リ
エ
イ
ト
。

め
ざ
ま
し
い
加
盟
店
の
増
加
を
見
せ
て
い
る
が
、

高
橋
洋
社
長
に
よ
る
と
同
社
の
理
念
を

全
国
津
々
浦
々
ま
で
届
け
る
に
は

ま
だ
店
舗
数
は
足
り
な
い
と
い
う
。

２
号
連
続
で
お
届
け
し
て
い
る
高
橋
社
長
へ
の

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
。そ
の
後
編
は
、高
橋
社
長
の

加
盟
店
へ
の
思
い
、

そ
し
て
同
社
の
今
後
に
つ
い
て
聞
い
た
。

求
め
て
い
る
の
は

理
念
の
共
有
者

地
域
に
密
着
し
た
企
業
に

手
を
挙
げ
て
ほ
し
い

お
年
寄
り
の

衣
食
住
遊
の

充
実
へ

シニアライフクリエイト　代表取締役

高 橋  洋
■プロフィル／1999年に大阪で知人の弁当店の経営を引き継ぎ、エックスヴィンを設立。夜
間に塾講師をしながら日中は弁当店の経営や配達サービスに従事する。2000年、「宅配クッ
ク ワン・ツゥ・スリー」の1号店オープン。10年に社名をシニアライフクリエイトに変更し、今
後ますます高齢者向けサービスの拡充を目指している。

奈良店のオーナーと高橋社長

宅配クック ワン・ツゥ・スリー  専用のバイクでお弁当を届ける様子
1日配食数

7,381

47,701

87,600万円

35,000万円

100,000万円

145,000万円

210,000万円
248,000万円

290,900万円

342,000万円

402,600万円

485,600万円

536,000万円
544,000万円

4,052

8,962

14,936

20,584

25,118

30,756

36,401

40,757
44,479

47,226

2期
3期

4期
5期

6期
7期

8期
9期

10期
11期

12期※
13期エリア数

524
562

564
578

本部売上高


